
Leiderschapsleergang 
‘From Role to Soul’
In de Sporen van Odysseus

Odysseus verlangde na de Trojaanse oorlog hevig terug naar thuis. Plicht en 
eerzucht hadden hem de oorlog in gedreven maar inmiddels voelde hij zich in het 
vreemde land verloren en was hij het vechten moe. Odysseus verlangde terug 
naar zijn vrouw en zoon op zijn geliefde eiland Ithaka waarvan hij de koning 
was. Hij wilde die verantwoordelijkheid niet langer verzaken en terugkeren naar 
waar hij hoorde. Op die duizelingwekkende reis naar huis streden Odysseus 
en zijn bemanning met de wind en de zee, bedreigingen en verleidingen en 
met de demonen in zichzelf. Ithaka was in staat van wanorde en verdeeldheid. 
Symbolisch voor Odysseus’ persoonlijke gesteldheid toen hij de reis begon. Hoe 
krachtig en ingenieus hij altijd ook was. Odysseus’ tocht is dan ook niet alleen 
een reis terug naar huis maar ook een terugkeer naar zichzelf. De reis zelf geeft 
betekenis aan het leven en is een katalysator voor groei, afhankelijk van de 
keuzes die je maakt. Wat Odysseus vond is zijn ‘ware zelf’, en hij herstelde de 
vrede op zijn dierbare Ithaka. 

      

Maar overhaast de reis in geen 
geval. Beter is het dat die vele 

jaren duurt, zodat je oud zult 
zijn wanneer je bij het eiland 

het anker uitwerpt, rijk aan wat 
je onderweg verwierf,  

en niet verwachtend dat Ithaka 
je rijkdom schenken zal. 

Ithaka door K.P. Kavafis
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In de leergang From Role to Soul ga je in de sporen van Odysseus terug naar 
‘thuis’. Deze leergang is voor leiders die vanuit hun bezieling willen leven en 
werken. Niet langer vooral handelen vanuit je functie met je ware inspiratie op de 
bagagedrager. Maar je ziel aan het roer om jouw opdracht handen en voeten te 
geven in de wereld. Je bent al goed op weg maar voelt dat het ‘het’ voor jou nog 
steeds niet helemaal is. Je wilt een stap maken om je leven en leiderschap vorm te 
geven zoals dat past bij jou. Het is een leergang voor moedige mensen die er niet 
op uit zijn alles vanuit hun hoofd te begrijpen. Maar die de weg willen gaan om 
vanuit hun diepere wezen te leiden. 

Hoe floreer je als je je beklemd voelt tussen allerlei tegenkrachten? Hoe zet je 
onrecht recht waar de regelgeving niet meewerkt? En hoe blijf je gezond en 
gelukkig in een omgeving waarin je constant onder druk staat? Onorthodoxe 
uitdagingen vragen om een onorthodoxe aanpak. Om veerkrachtig te bewegen in 
zulke intense situaties is het van groot belang verbonden te zijn met je eigen unieke 
kern. Leiderschap vindt vaste grond in de doorleefde ervaring. In de werkelijke 
ontmoeting, in de stilte, en vooral ook in concrete situaties – het hanteren van de 
driften en de elementen. Het is in het doorbreken van het vanzelfsprekende dat het 
hart gaat spreken. Zodat je net als Odysseus de uitdagingen die je tegenkomt op je 
reis steeds wijzer tegemoet kunt treden. Odysseus die heeft geleerd over leven en 
dood, angst en verlangen, snelle genoegdoening en ware betekenis. Wat begint als 
tegenslag blijkt een poort naar nieuw perspectief.

From Role to Soul is een avontuurlijke reis langs de vijf klassieke Chinese elementen 
(hout, vuur, aarde, metaal en water) om uit je oude patronen te breken en te 
ontwikkelen naar een hernieuwde levenshouding waarbij geïnspireerd leven, 
leiden en handelen het centrale richtsnoer is. Ook Odysseus kreeg te maken met 
de natuurelementen die hem uitdaagden, hielpen of een spiegel voorhielden. De 
vijf fasen van de elementen volgen de natuurlijke levensstroom. Uiteindelijk komen 
alle elementen in een optimaal evenwicht dat bezielend is. Kunnen werken met 
de energie van de elementen in jezelf verstevigt je innerlijke vrijheid en balans 
doordat oude conditioneringen worden losgelaten. Hierdoor groeit je vermogen 
om afgestemd te bewegen te midden van steeds wijzigende omstandigheden. In de 
leergang staat elke module een ander element centraal.
 

Doel
• Je ontwikkelt helderheid in wat je ten diepste beweegt;
• Je voelt je verbonden met je innerlijke stem en weet die uit te drukken;
• Je hebt impact in de vorm die bij je past;
• Je versterkt je persoonlijke veerkracht en wendbaarheid;
• Je leidt vanuit een ander ‘eigen-wijs’ perspectief; 
• Je zijn en handelen zijn geïnspireerd en in overeenstemming  

met wie je bent.

Deze leergang is 
voor leiders die 
vanuit hun 
bezieling willen 
leven en werken.

Een avontuurlijke 
reis langs de  
vijf klassieke 
Chinese elementen 
om uit je oude 
patronen te breken.
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Voor wie
Je werkt in de non-profit of profit sector en wilt je nog verder ontwikkelen als 
moedig leider of changemaker door je persoonlijke en professionele groei 
te verdiepen en versnellen. Niet door steeds meer kennis tot je te nemen of 
vrijblijvend te reflecteren. Maar door werkelijk naar jezelf en de wereld te kijken. 
Met een groep van gelijkgestemden.

Je hebt qua leiderschap al behoorlijk wat meters gemaakt. Je grootste leerfase is 
voorbij en je hebt al een zekere senioriteit bereikt. Maar je begint de dingen anders 
te bezien. Er kriebelt iets. Om vanuit waar je nu bent meer regie te nemen en je 
leven en werk te creëren in lijn met wat je ten diepste bent en verlangt. Zodat je de 
werking krijgt die bij je past. 

Inhoud
Wederzijds kennismakingsgesprek: Om er zeker van te zijn dat jij deze 
bijzondere reis bij je past en je voldoende idee hebt van het programma, 
start je met een intake. Zo zorgen we ervoor dat jij alles uit het programma 
haalt en dat de groepssamenstelling in balans is. 

Module 1 (HOUT): 

 De Oproep
De wereld en jij
Hout, het eerste element is het symbool van schepping, geboorte en groei. Hout 
geeft ruimte aan groei in relatie tot de directe vaak complexe omgeving. De geest 
van hout is aspiratie. Vanaf het moment dat een idee in het bewustzijn opkomt 
totdat het volop in ontwikkeling is, gaat het om de energie van Hout. Alle nieuwe 
ideeën zijn in het begin vormloos en krijgen tijdens het proces van vormgeving 
steeds meer gestalte. Het symbool van hout is een boom die groeit, vrucht draagt 
en zich vermenigvuldigt. Wat wil er bij jou van binnen groeien en wat is er in de 
knel gekomen? Bij groei kan er sprake zijn van een te veel en een te weinig. Dat 
speelt maatschappelijk, in organisaties en persoonlijk. Hoe ervaar jij de juiste maat? 
Je bewerkt dit hout door je samen met wijsheidsdragers (waaronder Jaap Voigt) te 
concentreren op wat er echt in je leeft en door met een bosantropoloog de geest 
van hout te doorgronden. Odysseus wist op een bepaald moment heel zeker dat 
het tijd was om terug naar huis te gaan. Ook al wist hij niet precies hoe de reis of 
de thuiskomst zouden verlopen. Waar voel jij je toe geroepen? Hout is het element 
van het begin.  

'Alleen als iedereen 
zijn hout bijdraagt, 
kunnen we een 
krachtig vuur 
opbouwen.'

Chinees gezegde
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Tussendoor
Tussen de modules door werk je in een kleine gideonsbende onder 
begeleiding van je mentor aan je opgave. Deze wijze changemaker heeft 
organisatie- en bedrijfskundige ervaring en ook de nodige persoonlijke 
ontwikkeling doorgemaakt om te weten hoe je door het leven en de 
systemen vaart en andere uitkomsten mogelijk maakt. In de modules 
breng je je ontwikkeling in en brengen we het samen verder. De groep 
bestaat uit gelijkgestemden. Ervaren leiders die samen hebben besloten 
hun Odyssee aan te gaan. 

Module 2 (VUUR en AARDE): 
Samenspel in Balans
Jij en de ander 
Vuur is het element van visie, hartstocht en transformatie. Vuur is het enige element 
dat wij mensen zelf kunnen maken en dat ons daarmee verbindt met de goddelijke 
vonk. Vuur heeft de kracht om te scheppen en te vernietigen. Deze betekenis van 
vuur die zowel licht als donker is, zien we regelmatig in de Odyssee terug. Het vuur 
bereikt zijn hoogtepunt, als al het beschikbare vermogen wordt omgezet in kracht. 
Vuur is het element van het hart, de vlam onder je zielsleiderschap. En daardoor ook 
bij uitstek het element dat mensen verbindt en samen op een hoger plan brengt. 
Hoe creëer je daarin verbindend samenspel en ruggensteun voor de visie die je wilt 
realiseren? Deze module leert je over contextueel leiderschap. En in iedere context 
zijn conflicterende krachten. Hoe vind je daarin de balans? Aarde streeft ernaar een 
evenwicht te scheppen tussen tegenstrijdige krachten en daarin zowel begrenzend 
als voedend te zijn. We leven nu in een wereld waar grenzen verwarrend zijn. Waar in 
de ene context de kaders zo hermetisch zijn dat er niets meer in beweging komt en 
er elders juist sprake is van grensvervaging. Het gaat er hier om dicht bij je kern te 
kunnen blijven en tegelijkertijd groepsbewustzijn te cultiveren. Hiertoe gaan we met 
een voormalige militair van de special forces op expeditie om aan den lijve te ervaren 
wat dat betekent. Waar ligt jouw grens en hoe handel je correct in intense situaties? 
Het is zaak om een fundament te cultiveren in jezelf en vertrouwen in elkaar. 

Tussendoor
Sessie met je mentor en je gideonsbende

'De aarde biedt 
genoeg om aan 
de behoeften van 
ieder mens te 
voldoen, niet aan 
de hebzucht van 
ieder mens'

Gandhi
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Module 3 (METAAL): 

 Transformeren

Jij in de wereld
Metaal is de kracht van het onderscheidingsvermogen. Het edele zwaard, gemaakt van 
metaal, klieft en maakt onderscheid. Tussen zuiver en onzuiver, nodig en overbodig. 
Zoals de scherpe pijlen van Odysseus, die de vrijers van Penelope doodden. Het metaal 
is scherp maar dient met liefde te worden gehanteerd. Zielsleiderschap vraagt de kunst 
om op zoek te gaan naar jouw Heilige Graal, je essentie. Om terug te keren naar Ithaka 
en daartoe het zwaard te durven hanteren. Tussen wat behouden moet blijven en wat 
niet meer dient. In de metaalfase is het tijd voor besluiten en standvastigheid. Dat 
vraagt om de bereidheid afstand te doen van ideeën, relaties en middelen die niet meer 
dienend zijn. En glans te geven aan wat voor jou de moeite waard is. Daarom gaan we 
onder andere aan de slag met martial arts, filosofie en systemisch werk. Wanneer kracht 
te tonen en wanneer stil te zijn. Je leert te varen op de zuiverheid van je innerlijk kompas. 

Tussendoor
Sessie met je mentor en je gideonsbende

Module 4 (WATER): 

Creëren
Jij in de wereld 
Water is het krachtigste element. Het staat aan de basis van alle leven. Het kan om elke 
barrière heen bewegen zonder zijn essentiële aard te verliezen. Deze slotmodule staat 
in het teken van sensitiviteit en creativiteit. Nadat je in module drie de essentiële zaken 
onder ogen hebt gezien en in module vier besluiten hebt genomen, breekt de tijd aan 
dat je met volle potentie vanuit een nieuwe ruimte iets nieuws kunt creëren. Dit begint 
vanuit een stilte. Water is als een pauze na hard werken van waaruit inspiratie ontstaat 
voor iets heel nieuws op een volgend niveau. Maar water heeft ook een stuwende 
kracht dat een richting op wil. In die zin is het ook wilskracht. Toen Odysseus drijvend 
op een mast bij een waterkolk kwam, moest hij kiezen. Vast blijven klampen en sowieso 
ten onder gaan, of loslaten en erop vertrouwen dat hij misschien ooit zijn Ithaka nog 
zal zien. Hij koos het laatste en dat bleek zijn redding. In deze module maken we de 
beweging naar wat je de wereld in wilt brengen. Samen gaan we het water op. Daarna 
ga je als groep een ART Lab in om de creatieve energie collectief te laten stromen. 
Inspiratie, weerstand en synergie worden de brandstof om het onontdekte potentieel 
om te zetten in een nieuwe creatie.

'Geef nooit een 
zwaard aan 
iemand die niet 
kan dansen.'

Confucius

'De geest is als 
water. Als het 
turbulent is, is het 
moeilijk te zien. Als 
het rustig is, wordt 
alles duidelijk.'

Prasad Mahesh
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Slotdag
We sluiten af met een feestelijke slotreflectie om ieders proces van tijdens en 
na de leergang uit te wisselen en je welkom te heten in de community van 
de Academie voor Zielsleiderschap. Je verlangen deed je op reis gaan. In de 
sporen van Odysseus meer je aan bij jouw Ithaka. Je bent weer thuis. Wat je 
samen hebt beleefd, zal je altijd bijblijven. Wijzer en rijker dan voorheen. 

Reisleider

Monica Bakker
From Role to Soul is een reis waarbij je volop inzicht ervaart en ervaringen opdoet. 
Monica Bakker is tijdens deze weg de reisleider met een verbindende rol binnen 
de groep en als richtingwijzer voor jouw unieke verbinding tussen hoofd, hart en 
ziel. Monica is deze reis al eerder gegaan, kent de uitnodigingen en uitdagingen en 
heeft al velen op deze reis gade geslagen en bijgestaan. De reisleider geeft bedding 
voor het proces, stelt de juiste vragen, enthousiasmeert, moedigt aan of brengt 
rust. Alles om samen op het juiste tempo en de juiste wijze de reis aan te gaan. 

Katalysatoren/mentoren
De katalysatoren zijn degenen die één keer of meerdere malen even aansluiten bij 
de reis om hun wijsheid of vaardigheden te delen zodat je zowel als individu of als 
groep weer nieuwe brandstof hebt voor de volgende fase van de reis.

Degenen die aansluiten zijn: 
Jaap Voigt (wijsheidsleraar en daoist), Welmoed Vlieger (filosoof), 
Shervin Nekuee (socioloog, levenskunstenaar), Jan Fidder (bestuurder 
en Vedanta beoefenaar), Martijn Giezeman (Organisatieadviseur bij de 
Galan Groep, Transitietrekker en Coach), Lia Genee (gedragspsycholoog 
en systemisch werker), Willem Emke (ex-militair), Nienke van de Hoef 
(veranderingsversneller), Annelies Meijers (bedrijfskundige en systemisch 
werker), Pauline van der Lee (Spiritueel mentor, IEMT Practitioner), Michiel 
Nannen (zakelijk directeur Nationaal Ballet), Mireille Ollivieira (trainer in 
meestemmigheid, diversiteit en inclusie), Maite van de Marel (musicus, 
community artlab expert) Harry Sonnenschein (veranderbegeleider in de 
zorg, natuur- en vuurman).

Zielsreiziger, 
verbinder, liefde
volle luis in de pels, 
dichter, passievol 
procesbegeleider, 
zoeker en vinder.
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Academie voor 
Zielsleiderschap: 
Een Bezielde en 
Onorthodoxe 
Benadering van 
Leiderschap.

Community
Deze reis ondersteunt community building met processen die helpen om elkaar te 
versterken. We creëren samen een cultuur waarbij de focus ligt op vertrouwen en 
kameraadschap. Er wordt weleens gezegd: ‘de goeroe van de toekomst is de groep’. 
Deze reis is het begin van je lidmaatschap van een gemeenschap van bezielde leiders 
die samen op weg zijn.

Praktisch

Opzet
De reis bestaat uit drie modules van twee aangesloten dagen en één van drie, 
tussen tijds mentoraat met je gideonsbende en een slotdag, alle in Nederland. 
Samen met topsprekers en katalysatoren ontwikkel je je leiderschap. Hierbij zijn 
jullie als deelnemers elkaars belangrijkste spiegel, supporter en metgezel. De 
natuur is de natuurlijke bondgenoot van de ziel en de vijf elementen een leer-
meester in het omgaan met kracht en tegenkracht. Een mentor staat sub groepen 
van drie met zijn of haar daadkrachtige wijsheid bij op hun reis. De groep zelf is de 
dragende kracht van de leergang. 

Data
Module 1: 5 t/m 6 juni 2025
Module 2: 27 t/m 29 augustus 2025
Module 3: 2 t/m 3 oktober 2025
Module 4: 20 t/m 21 november 2025
Slotdag:  15 januari 2026

Investering
De investering voor de leergang From Role to Soul bedragen € 5.550,- (vrij van btw).

Exclusief vergaderarrangementen, locatie, overnachtingen.  
Voor deze kosten wordt € 1.595,- in rekening gebracht

Contact

Academie voor Zielsleiderschap
Alphen aan den Rijn
T. +31 6 43 26 95 22
E. welkom@zielsleiderschap.nl
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